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REFLEXIONES SOBRE LA FORMACION INICIAL*

La formacién contemporinea de los noviciados es entusiasmante y agotadora;
satisface y frustra; invita e intimida; es inquietante y prolongada, mistica y mundana,
Si la comparamos con los patrones de preparacién requeridos para la mayoria de los
misterios, nuestro tiempo de formacién no fue muy largo: para Juan, 6 ailos (cinco
como director de novicios), para Joel, 6 (dos como asistente del director). Subjeti-
vamente estos espacios de tiempo parecen mucho més prolongados y han presenta-
do afin més contradicciones que las recién esbozadas, De todas formas, reconoce-
mos la riqueza de nuestros afios en el noviciado y sabemos que tenemos todavia
mucho que aprender respecto a todo lo que el Sefior ha hecho por nosotros en ese
tiempo,

Una verdad que se nos ha aclarado mucho en los filtimos afics es que es el Se¢-
fier quien forma a los religiosos; solo El da la gracia necesaria para el compromiso
en este estado de vida. Hemos querido recordar esa verdad una y otra vez, no tanto
por temor a olvidarla, sino para profundizar nuestra conviccion que la formacidon
del noviciado es mucho més que una combinacibn de ideas y programas orquesta-
dos por nosotros. Nos ha infundido esperanza cuando estamos demasiado desa-
lentados, humildad cuando nos sentimos demasiade orgullosos, Nos disponemos a
escribir las reflexiones siguientes a la luz de esta verdad primordial sobre la for-
macibn religiosa. Nuestro anhelo es lograr apoyar y animar a otros formadores com-
partiendo los frutos de nuestra experiencia, El ministerio de l2 formacion en el
noviciado tiene un sinfin de aspectos; y estos aumentan a medida que se imple-
menta el nuevo Derecho Canbnico. Por esta rezbdn hemos quetido centramos en
aquellos &mbitos que, seghn nuestra experiencia, son los més discutidos por los for-
madores y por quienes sustentan puestos de autoridad religiosa: los programas de
pre-noviciado, laexperiencia misma del noviciado, la evaluacién de ésta, y finalmente
el papel de 1a autoridad. En todas estas éreas apuntaremos a la formacion para la vi-
da religiosa apostblica.

Antes del Inicio del Noviciado
\

El noviciado del cual éramos responsables serv{a a seis provincias de nuestra
congregracibn, cinco en los Estados Unidos y una en Canadi, Tres de las seis son
provincias de sacerdotes; las otras tres de henmanos, Este marco interprovincial
nos dio oportunidad de realizar un anélisis detallado de la amplia gama de enfoques
y de expectativas de formaciébn que existen en los programas de pre-noviciado de
las diferentes provincias, En efecto, el noviciado era una mezcladora donde se inter-
relacionaban personas de actitudes muy diversas hacia la formacibn' de novicios y

. “Human Development”, Vol 5, N° 3, Otofio 1984.
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de variados niveles de preparacidn,

Esta diversidad era una ventaja y una desventaja, Una ventaja, en cuanto a que
los novicigs llegaban a conocer a un grupo mésmumerosc que el de su pfopia provin-
cia y as{ tenfan oportunidad de entablar amistad con novicios de otras provincias,
contactos que perdurarfan aOn "después de su regreso a sus respectivos lugares al
finalizar su noviciado, En resumen, se habfan ampliado sus horizontes y ellos ésta-
ban menos- susceptibles a la estrechez de miras, La diversidad era una desventaja
en cuanto a que los candidatos (prenovicios) no siempre estaban adecuadamente
preparados para la experiencia de noviciado, En el caso de algunos, el nivel de ma-
durez era tan designal a su nivel de compromiso de fe, que los primeros meses ha-
bifa que dedicarlos a enfregaries esa preparacibn bésica, pre-requisito parg comenzar
realmente una experiencia de noviciado. Pronto nos percatamos que el recibirse de
novicio canbnico no era necesariamente sindnimo con el ser novicio para Ia vida re-
ligiosa,

Pensamos que la diversidad no fue consecuencia de este carfcter interprovin-
cial de nuestro programa, ya que conocemos formadores que han tenido experien-
ciag semejantes siendo responsables del programa de presoviciado de sdlo una pro-
vincia. Es muy ficil decir.que el programa debe adaptarse segln cada grupo y eso
hemos tratado de hacer; sin embargo, la ley canénica; 12 politica de formacién de
la congregacibn; y algunas sutiles presiones.que emergen de la comunidad en si
(“H4ganlos profesar, Necesitamos més gente.”) todos son factores que han con-
tribuido a que nos encontremos con serias dificultades para acomodar la teoria a
la prictica.

Hay aspectos de la formacién del prenoviciado que deben ser considerados;
nuestra preocupacién, sin embargo, es poner’ los *fiindamentos para estabiecer un
puente de continuidad entre el pre-noviciado y el noviciado. Nos centteremos en-
tonces en las cualidades necesarias para ingresar al noviciado,

Preparaci6n al Ingreso

El noviciado proporciona un dmbiente propicio para alimentar una naciente
vocacion; no da ni despierta 1a vocacidén. El noviciado construye sobre lo que va
existe en la vida de una persona, La Sagrada Congregacién para Religiosos e Insti-
tutos Seculares en su Instruccidon sobre la Renovacibn de la Formacién Religiosa,
declara aproximadamente lo mismo:

- En el ciclo de formacién el noviciade debe conservar su papel insustitufble y pri-
vilegiado de iniciacién a la vida religiosa. Esta meta no puede ser alcanzada s el
futuro- novicio .no poseg una minima preparacién humana y espiritual, la cual
no sélo debe ser verificada sino, muy a menudo, completada. Para cada candi-

‘ dato el noviciado debe sealizarse en el momento en que, consciente de la lamada
del Sefior, él.ha llegado al grado de madurez humana y, espiritual que l¢ permi-

; tird decidir su respuesta a esa llamada, con la debida responsebilidad y libertad.
Lz mayoria de las dificultades que se presentan hoy en Ia formaci6én de novicios
se deben al hecho de qye cuando ellos fueron aceptados, no poseian ka requerida
maduiez.-(§ 4), o

Comprendemos este “minimo de preparaciébn humana y religiosa” requerida
para entrar.al noviciado-como un discernimiento’ relativo. Entre las’opciones que
ofrece la Iglesia para vivir la fe cristiana, esta aquella en que la persona elige explo-
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rar en profundidad su creciente conviccién de queel Sefior la esta llamando a la vida
religiosp. ¥l lugar indicado para esta exploracion es el noviciado; en otras pals-
bras, el noviciado presupone el inicio de una vocacion a la vida religiosa. Sin este
discemnimiento relativo se distorsiona el objétivo del noviciado exigiéndole com-
pensar las carencias de los programas de pre-noviciado a la vez que debe cumplir
sus gbjetivos particulares. ‘

1Como se traduce este discernimiento relativo en valores ¥y comportamien-
tos que’-debemos exigir a aquellos que solicitan ingresar dl noviciado? O més bien,
1qué metag debersn cumplir con el candidato los formadores del pre-noviciado an-
tes de aprobar-su ingreso al noviciado?- Para responder, necesitamos identificar y
discutit -algunos elementos relacionados con este discernimiento relativo. Nuestra
lista no es completa ni‘estd organizada segiin prioridades; comprende, sin embar-
go, los elementos que m4s nos han preocupado,

Ocho Ambitos

Pfimero, los candidatos necesitan poseer un conocimiento basico de la fe
catblica, En -el pasado, podiamos asumir que exist{a, dada la educacibn catélica
vy ambiente familiar de fe del cnal provenfan nuestros candidatos, Hoy no podemos
suponerlo; hay un vacfo en la catequesis de aquellos que entran 2 la vida religiosa.
Muchos necesitan’ respuesta a algunas preguntas bésicas sobre la vida cristiana den-
tro de la Iglesia catblica, antes de poder preguntarse sobre los especificos de la
vida religiosa; por eso, podria ser necesario incluir una catequesis bésica en el pro-
grama de pre-noviciado para aquellos-que han tenido menos conocimiento y com-
promiso .dentro de la Iglesia. Muchos candidatos afirman su eleccién de la vida re-
ligiosa sobre la bage de una experencia de conversién, que ellog juzgan como llama-
da del Sefior a la vocacibn religiosa;sin embargo, para cercigrarse de quees asi, esa
“tamada™ debe primero ser sometida 2 la prueba del tiempo. El que el candidato
diga “Amo a Jestis”, no implica que él1 esté listo para iniciar su noviciado y ni si-
quiera su preoviciado. ° ®

El segundo elemento es la oracién, Le meditacidn, el conocimiento de las Es-
crituras, y la direccién espiritual no deberfan ser experiencias nuevas para el novi-
cio, Es cierto que,.en el noviciado profundizari extensiva e intensivamente estos
tmbitos; sin embargo, en el pre-noviciado se debe establecer y guiar una discipli-
na general que refleje 1a vida de oracion de la comunidad.

La tercera tecomendaci6n se refiere a la necesidad de que ¢l candidato conoz-
ca su afectividad y se sienta cébmodo con ella. Como futuro miembro de la comu-
nidad, el novicio debe poseer la capacidad de articular sus séntimientos y opiniones
frente 2 un asunto o situacién, y debe tenet el deseo de continuar desarroltando
esta capacidad, El conocimiento de s{ mismo y su habilidad para expresar sus ne-
cesidades y deseos directamente y con claridad son requisitos fundamentales para
el crecimiento personal y comunitario en el noviciado, Un punto muy relacionado
con este, esel hecho de que el novicio debe sentirse cémodo con su identidad sexual
Debe reconocerse a s{ mismo €omo persona creadd, sagrada y redimida por Dios,
en un contexto sexual, Debe llegar a conocerse v aceptarse a sf mismo como per-
gona querible, no a pesar de su sexualidad, sinoeny a través de ella, ~ :

Entre aquellos que ingresan a la vida feligiosa hoy en dia se observa que un
mayor nfimero ha estado comprometido en actividad sexual que lo que sucedfa en
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el pasagdo. No creemos que la abstinencia sexual anterior constituya en s la base
para un compromiso de celibatg; sin embargo, log programas de presnoviciade de-
ben tener en cuenta la experiencia sexual de los candidatos con el fin de ayudarles
a comprender lo que significa amor célibe e indicarles.cbmo desarrollar ese amor
dentro de ellos mismos, Por tanto, la ﬁdehdad al celibato, (no sblo 1a capacidad
de guardarlo) debe comprenderse claramente y debe manﬁestarse en el contexto
de vida anterior al pre-noviciado. Adem4s, un ntmero creciente de quienes solici-
tan admisibn, ha experimentado los efectos alteradores del consciente producidos
por las drdgas. Nos preocupa ¢l impacto residual que dejan tales experiencias, que
pueden afectar negatwamente la capacidad de la persona para enfrentarse realista
y constructivamente con’ las tensiones y frustraciones de cada dfa, Los formadores
del pre-noviciado' deben conocer la historia de los candidatos en este sentido,’y
observar su respuesta a los altibajos de cada dfa. Deben tener acceso a ps1c610gos
y médicos que les puedan asistir tuando sea necesario.

Cuarto, los candidatos deben demostrar un grado de independencia personal.
Aun cuando ciertod procedimientos y Hneas gufd son necesarios, la formacién no
se realiza en serie ni exime al individuo de su responsabilidad en el proceso. Aque-
llos que ingresan al novitiado deben estar dispuestos a dar y recibir refuerzos y de-
saffos para asf ir forjando-la calidad de su vida religiosa. Los,candidatos deben te-
ner un deseo *de conocer a la comunidad, pero no deben llegar al noviciado con
la actitud que deben saberlo todo.

Quinto, los candidatos deben sentirse cébmodos socialmente. Esta cualidad flu-
ve de las anterigres, Como personas que vivirfin en comunidad y estarih compro-
metidas con distintos ministetios, los candidatos deben desarrollar ja capacidad de
responder adecuadamente a mtuaciones que surgen en la vida diaria, ;Son capaces
de entablar y mantener una conversacién apropiada en un ambiente dado?, ;Se sien-
ten tan incébmodos consigo mismos que recurren a reacciones pueriles o al aisla-
miento? ;Saben vestir de forme apropiada en una situwacién social o profesional
especifica? ;O es necesario recordarles que no pueden usar cualquier vestimenta
en cualquier parte? Los formadores del prenoviciado no pueden suponer que el
noviciado se encargar.’i de todo esto; aun mds, deben tener acceso a servicios de
orientadores a quienes poder enviar a los candidatos cuando sea necesario. Sin
duda que hay un tipo de orientacitn frente a los problemas inmediatos que el no-
viciado debe asumir; pero la orientaciébn general y la psicoterapia son ajenas a los
fines del noviciado,

Sexto, los candidatos deben ser personas de curiosidad intelectual. Un coefi-
cinte intelectual alto no es en sf un indicador de una vocacidn religiosa; sin embar-
20, un candidato debe haber desarrollado buenos hébitos de estudio antes de ingre-
sar al noviciado, Adem4s, Ia formacion contemporinea del noviciado requiere una
disposicion ala lectura y ala investigacibn, a aprender y a cuestionar, a reflexionar y
a discutir asyntos de actualidad,

Séptimo, los candidatos deben mostrar generosidad. La comunidad, la pasto-
ral, ia oraéidn y los votos, todos exigen entrega y espfrifu de sacrificio. La pereza'y
el egofsmo son mcompahbles con la vida cristiana ¥ ton la vida religiosa. La gene-
rosidad a la cual nos referimos no es una abstraccibn etérea: se manifiesta claramen-
te en el cuidado, constancia y disponibilidad con que las personas realizan sus tareas
djarias, y en el grado de entrega (tanto en tiempo como en talentos) que va siempre
méis alla del minimo que se espera de ellas.

Finalmente, y quiz4s lo més importante, estd en que debe haber un verda-
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dero deseo y una decisibn libre de parte del candidato, de ingresar al noviciado.
El noviciado no puede iniciarse simplemente porque “ha llegado el momento™,
esté .o no preparada la persona. La decisién debe ser hecha en conjunto con-un d1-
rector espiritual y los formadores del pre-noviciado. Hemos visto que’ a algunos
novicios les habrfa beneficiado mucho el saber que sii programa: de pre-noﬁcmdo
inclufa la posibilidad de una extensién de tiempo. Al final, esto resulta en una si-
tucidn més justa para el candidato. '

La experiencia nos ha enseiiado que la formacién en grupos grandes es im-
personal y no permite feflejar bien Ia situacién de.vida de los otros miembros de
la comunidad. Fomenta una act1tud dependiente, institucional, que, distancia al
candidato de muchas de las tateas comunes que deben cumplir la mayon’a de las
personas entre quienes ejercerin su ministerdo. Ademds, los grupos grandes. difi-
cultan mucho el conocimiento personal de los candidatos por parte de los forma-
dores. ’

Los grupos pequeﬁos, en cambio, motivan a los candidatos .a. CLecer en con-
fianza en sf mismos, 'y a asumir responsabilidad dentro del procego de su formacién.
El grupo pequefio impulsa a la generosidad en las. tareas cotidianas y hace mds am-
plio- ¢l mundo que se,crea en. torno al candidato; tamb1én .proporciona ,a los for-
madores una visibn mis cercana de las virtudes y debzhdades del candidato como
individuo,

Confesamos nuestra preferencia por log grupos pequefios, y hemog descubier-
to que no somos los Gnicos en favorecerlos, Muchos religiosos comprometidos en
la formacidén de novicios y pre—nowcms,,dentro y fuera de nuestra congregacibn,
mantienen la misma opinibn,

El Noviciado Requiere Madurez

A la luz de lo recientemente expuesto, emergen dos supuestos preliminares
sobre el noviciado en s{, Primero, dado que pensamos que el noviciado es una ex-
periencia para adultos, este supone una madurez bisica en el ‘novicio. El noviciado
no es un ambiente donde los fovicios vienen a “encontrarse @ si mismos”, ni un
lugar que proporcione un*marco filoséfico para que ellos averigiien el sentido de la
vida; tampoco es un tiempo para crecer un poco; y ciertamente no es un paraiso
para escaparle al mundo, Fl noviciado supone que los novicios tienen una idea cla-
ra de lo que quieren de la vida, y por tanto desean confirmar esa meta canahzando
sus energfas y esfuerzos con el consejo y opinién de ptros adultos.

Segundo, suponemos que tos novicios han hechcr un discernimiento relativo
dobre la vocacidn a la vida religiosa. El noviciado no es una escuela de catequesis
en la cal uno va a hacerse cristiano; tampoco es una tienda donde la persona bus-
ca la seccibn “vida religiosa”™ y pasa 2 ser novicio con la actitud de probar y ver
gl le gusta; menos a(n se trata de una prueba de resistencia que el novicio debe su-
perar para as{ pasar g vivir el mundo de la realidad, El noviciado presupone un cris-
tianismo bésico; por lo tanto, los novicios deben tener una creciente convicciébn
sobre la llamada del Sefior a vivir su fe cristiana de un modo particular, en la vida
religiosa,

Estos supuestos preliminares no son creacignes intelectuales. Durante el cur-

so de nuestra labor en el noviciado, hemos trabafado con novicios que carecian de
esa madurez fundamental o del discernimiento trelativo, o de ambos. En fodos esos
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casbs,. e¥ principal fin del novi¢iado se.distorsiond g sucedid. que el progreso se re:
tardd hhsta: que .fuerdn -remediadas esas ‘carencias. Estos jmismos supuestos estén
eXplicitadds 'en el D,ecreto -de Re;novac:én de 1a Vida Rehg:osa del Concilio’ Vat}
canoIL,; ’ AT n o 3 ; i
T = i L " X %,

==+ Respecto a.la:formhacién que se.imparta en los noviciados de institutos dedica-
“dos' a~ frabajos apostdlicos, es’evidentz que,se debe -dedicar }a mayopr atencion
a preparar a los novicios, desde ¢l principio ¥y muy directamente, para el tipo
de vida y. ac'm‘ldades que deberén_ realizar en el futuro, y enseiiarles cbmo po-
seer en s ndas, en lag progresivas etapds que Vivirdn, esa umdad co};esmnadora
‘que une mtnna.mente la contemplaclon con la actmriad apostcllca. .. Para lograr
esta umdad se reqluere una comprensién de las réalidades de Ir vida sobrenati-
ral y de, Tos w,mmog ‘que levan al amor sobrenatmal dei Scnor y de nuestro proji-
mo, busm.ndo expresario en la comunidn mt.u'na a solas con el Sefior y enla entre-
pa genetosa’a . actividad apostolica,

Un Prog::ma Util

Antes de hacer comentarios sobre 1as expérencia$ del Héviciado, queremos
dejar en claro que no es realmente posible construir un programa ideal ¥ universal
para los.novicios. La herencia y espjritualjdad de cada comunidad religiosa, asf co-
mo su enfoque pastoral dentro de la Iglesia, serin factores decisivos en el disefio
de un programa de formacibn, M4s afip, a medida que el nuevo Codigo vaya siendo
unplementado se requerird hacer algunos ajustes a ese d1seno

Nuestro-punto de partida seré entonces una simple pregunta: ;Por qué tener
un noviciado? La respuesta més obvia es que la Iglesia lo exige a todas las congre-
gaciones religiosas candnicamente aprobadas, El documentg recién citado nos pro-
porciona una. respuesta, mrés, completa, afirmando que el fin primario del noviciado
estd en “su papel insustituible y.privilegiado de.ser la iniciacién 2 la vida religiosa.”
Mis especificamente, el noviciado, proporciona un ambiente que facihta el discemi-
tnjento’ —tanto de log nowc16s como de los formadores respecto 4 sus fornandos—
de S capacxdad Y Hese?: de vivirla vida religiosa, .

" Al tradugir esfe ambiente de d:scemumento a un programa diatio para los no-
vicios; fios | guitmios por"los siguientes tres pnnc1plos basicos:

1) La experiencia ‘del noviciado debe estar programada de tal forma que for-
talezca el compromiso de vida cristiana del novicio. El acento se pone en la rela-
cibn del novicio con el Sefior en su oracibn, en su minisferio y como ‘mifembro de
la Iglesia. Los novicios deben comprender que antes de pasar 2 ser miembros de una
comunidad. religiosa, son cristianos. El'modo de vida cristiano, siguiendo el ejemplo
de Jests; - implica unes disciplina personal de‘oracién, un deseo de pener los propios
dones, y- talesitos- a- disposicibn “de ‘otros en un ministerio, ¥y un compromiso.activo
dentro: de. 1a Iglesis. Este primer principio es-muy importante para identificar las
motivaciones de un movicio~que le llevan a ingresar a la vida.religiosa. No.es nece-
sario ser religioso para vivir la vida «cristiana, pero uno :debe necesariamente ser
ctistiano para vivir la vida religiosa, L'a clarificacién de este punto es un elemento
esencial del discernimiento-vocacional,

2). La experiencia del noviciado debe estar disefiada .expl{citamente para lo-
grar que el novicio-desarrolle. la comprension. ¥ vivencia de la vida religiosa dentro
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de una congregacibn especffica. Aqu{f se pone el énfasis en la tradicién de la orden,
su forma de compromiso (votos) y modo de vida, Este principio es fundamental
a la formacidn del noviciado. La Instruccibn sobre la Renovacién de la Formacibn
Religiosa dice: “La vida religiosa comienza con el noviciado. Sea cual sea la finali-
dad del instituto, ¢l propésito principal del noviciado es injciar al novicio en los re-
quisitos esenciales de la vida religiosa, y también, en funcibn de un crecimiento en
la caridad, implementar los consejos evangélicos de castidad, obediencia y pobre-
za”(§ 13),

3) La experiencia del noviciado debe estar disefiada para apoyar y desarrollar
el crecimiento de los novicios como seres humanos, Se acentQa el desarrollo perma-
nente de las cualidades personales y afectivas, y las habilidades necesarias para vi-
vir vy trabgjar conjuntamente con otros. Este principio y los dos anteriores se com-
plementan mutuamente, dado que las cualidades y habilidades que requiere este
principio proporcionan un campo en gue el compromiso fundamental con el cristia-
nismo se robustece, y la comprensién y vivencia de la vida religiosa se desarrolla;
al mismo tiempo esas cualidades y habilidades nacen y se nutren de ese compromiso,
comprensibn y vivencia,

En la préctica, estos tres principios no pueden separarse, ni tampoco pueden
ser ubicados en estricto orden de prioridades. Debido a que un programa de novicia-
do se disefiz en bien de los novicios, cualquiera de estos principids puede pasar a ser
1a preocupacibn principal de los formadores durante cualquier etapa del desarrollo
de ese noviciado. Sin embargo, los tres principios son esenciales en &l proceso de dis-
cemimiento vocacional, M4ds afin, las especificaciones para implementar estos prin-
cipios brotan del caricter y carisma de cada congregacidn, tal como estdn formula-
dos en sus reglas y constituciones, Lz importancia que se da a cada principio cons-
tituye sélo un esquema de curriculum’ bésico para la formacion de un noviciado.
Lecturas suplementarias, conferencistas, y, si fuera posible, actividades inter-con-
gregacionales, serfan muy Gtiles para ampliar este curriculum y para continuar cons-
truyendo sobre las bases plantadas por los formadores.

Mucho de lo que afirmamos sobre la experiencia del noviciado, ha sido ya es-
bozado en nuestras explicaciones sobre los programas de pre-noviciado, y se comple-
mentarh con lo que aqui se diga sobre la evaluacibn. Por sobre todo, creemos sin em-
bargo que el noviciado debe ser una experiencia que aumente la conviccibn de fe
del novicio en cuanto a que ellos son especial y singularmente amados del Sefior y
elegidos por El, Todo lo demé4s encuentira su significado en esa conviceidn,

Evaluacién de la Experiencia

En muchas oportunidades los superiores mayores de congregaciones religiosas
se han hecho eco del espiritu de las siguientes palabras del Episcopado de Nueva
Inglaterra en sn “Carta sobre zlgunos de los Aspectos Fundamentales de la For-
macibn Sacerdotal”’, Aun cuando fue escrita para asistir a aquellos directa e indirec-
tamente comprometidos en la formacidén sacérdotal, lag preocupaciones que expre-
san los obispos se aplican igualmente a la formacion de religiosos.

El ministerio de discernimiento vocacional requicre experiencia, vigilancia y gran
cuidado, No puede ser realizado de prisa, Sin embargo en esta época de constante
actividad, todos Uds. experimentan fuertes exigenclas en otros dmbitos... Es asi
como puede existir Ia tentacién de considerar el trabajo de evaluacién o discerni-
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miento vocacional como una tarea entre tantas, Reconociendo los otros 4mbitos
importantes en que Uds. estdn comprometidos dentro y. fuera del seminario (o
noviciado), consideramos la evaluacién y votacién sobre lod estudiantes (novi-
cios) sin comparacién 1a tarea méds importante para k Iglesia. Lés encarecemos
que Uds. también lo consideren asi; y le dediquen el tiempo, ¢l esfuerzo y la ora-
¢idn que requiere.

La larga lista de adjetivps descriptivos con que se inicid este articulo caracte-
riza muchos aspectos ‘de la formacién del noviciado, y especialmente los periodos
de evaluacion, Laimportanciay necesidad de que existan estos perfodos es innegable;
es simplemente cuestibn de justicia que los novicios deben recibir afirmacién y de-
saffo en su desarrollo a la luz de las expectativas de 1a comunidad. A pesar de todo,
sin embargo, las evaluaciones son acompafiadas de un cierto grado de ansiedad, tanto
para los novicios como para los formadotres,

El método de evaluacidn que se emplee depende del ntimero .de-formadores,
del nimero de novicios y de la duracidn del programa del noviciado, Nuestra propia
experiencia nos ha ensefiado qué no hay ningin método finico,“universal, aplicable
a todo programa de noviciado,.y ni siquiera a todos los grupos de novicios dentro
de un mismo programa bésico, Es asi como, conjuntamente con defenter la impor-
tancia y seriedad de los periodos de evaluacibn, utilizamos el procesé que crefmos
mejot contribuirfa al crecimiento continuo de los novicios. A veces, esto exigia va-
riar los especfficos del proceso evaluativo para un novicio en relacién a otro. Sean
cuales sean los métodos enpleados, la meta debe ser siempre el bien de los novicios
.¥ su desarrollo como personas que buscan comprometerse con la vida religiosa,

Centraremos nuestros comentarios en dos &mbitos.que son la principal preo-
cupacibn de los formadores: los criterios de evaluacibn —es decir, las cualidades
personales del novicio que apuntan a una vocacitn a la vida religiosa— v, el impacto
que hacen sobre los formadores. -~

Criterios de Evaluacién

Los criterios de evaluacibn deben brotar de los principios del programa
del noviciado, y ser concordantes con ellos, Por lo tanto los criterios que propone-
mos aqu{ son paralelos a los principios antes explicados,

Compromise con la vida eristiana

. Considerando que la experiencia del noviciado busca fortalecer el compro-
miso de vida cristiana de los npvicios, ellos deben demostrar deseog de profundi-
zar su fidelidad al ejemplo de Jests, Este deseo se manifiesta en:

1. ‘la voluntad de comprometerse en la misién de la Iglesia, 'y en su parti-
cipacibn en la vida sacramental :

2. iafidelidad a la oracién individual y comunitaria

3. ‘un aprecio creciente porla fectura v oracidon biblicas como medio para re-
flexiondr sobre las experiencias de la vida a la luz de la Palabra de Dios

4, ‘facilidad para alghn tipo de oracidn tranquila, de escucha, como parte
de la disciplina personal
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5.

6.

‘voluntad, habilidad y deseds'de partitipar en el ministerio
‘compromiso activo en todos los aspectos del programa del noviciado,

Comprensi6n 'y vivencia de Ia vida religiosa

Considerando que la experiencia del noviciado busca desarrollar 12 compren-
sibn y vivencia de la vida religiosa, los novicios deben mostrar un deseo’ de profun-
dizar su fidelidad a los ideales de la vida religiosa dentro de 1a comunidad.,

Este deseo se manifiesta en:

L

‘comprensién y conocimiento prictico de las constituciones de la con-
gregacidn, de las responsabilidades y obligaciones que conlleva, y de su
espiritu, -

‘disposicibn y capacidad para vivir con fidelidad esas constituciones

'&isposicibn v hahilidad para vivir la forma especifica de compromiso
propia de la comunidad (votos, promesas, etc.}

‘capacidad de vivir y trabajar en comunidad, con su diversidad de eda-
des y personalidades, v de resolver los conflictos personales y comuni-
tarios en forma efectiva y caritativa,

‘aceptacion de la responsabilidad personal de la formacion (es decir,
los novicios deberian ser capaces de fijarse metas personales y trabajar
en forma realista por lograrias; su uso del tiempo y recursos debe refle-
jar el valor de 1a oracién, comunidad y ministerio; y ellos deben recono-
cer la importancia de buscar y recibir ayuda de otros y de su experien-
cia).

Apoyo para el crecimiento
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Considerando que la experiencia del noviciado procura fomentar también el
crecimiento humario de los novicios, ellos deben demostrar un deseo de nutrir y
desarrollar sus ¥valores personales y enfrentar y transformar sus debilidades. Este
deseo se manifiesta en:

1.

‘un sentido equilibrado de independencia y una sana fuerza de cardcter
{es decir, los novicios deben ser capaces de expresar sus bpmmnes en
reuniones de comunidad sin atemorizarse ante la oposicién o el desa-
f{0).

‘una aceptaéibn personal creciente que reconoce las ﬁnperfeci:mnes
personales y debilidades, y acepta a los demés como seres unperfectos
débiles-y en lucha,

‘libertad interior que facilite al novicio hacer la decisién de su primer
compromiso con la comunided (es decir, realizada ¢n cohjunto con los
formadores, la decision de los novicios debe ser libre de coaccion y de
1a Testriccién de no tener otras altemnativas en la vida; para estar libre
de permanecet, el novicio debe estar libre de irse).

Qtros criterios pueden surgir del caricter especial de cada comunidad religiosa,



y atin las aquf mencionadas tomarfn diferente cariz segiin el programa de noviciado
donde se apliquen, Estos criterios no*pueden ser.categorizados ni separados excepto
con el fin de explicatios o clarificarlos. Cualquiera sea el método de evaluacidon a la cnal
se incorporen estos criterios, 1a meta debe ser siempre el crecimiento de los novicios
y el discernimiento de su vocacion, Finalmente, los Obispos de Nueva Inglaterra nos
recuerdan:
o Es posible y- ciertamente es 1a voluntad de Dios que los seres humanos, iluminados
por la gracia divina, hagan un juicic humano respecto a una vocacién divina y que
- ellos tengar el‘valor de actuar en base a ese juicio. La vocacion, es sin duda de Dios,
pero la Iglesia debe determinar si esa vocacién estd realmente presente en cada ca-
s0 especial. No consideramos que este juicio requiera de ningin tipo de percep-
cibn exética o mistica, Eso si que exige el invocar la ayuda divina, y requiere
también nuestro mejor juicio y la capacidad de aprender de nuegtros errores,
b " -

El Impacto sobre los Formadores

Desde el momento que los nuevos novicios ¢ruzan la puerta de entrada y el
grupo se inicia, los formadores experimentan una amplia gama de respuestas emo-
cionales y espirituales hacia ellos, A veces se tiene la impresidén de ir caminando so-
bre terreno sagrado y sano, y .avecesde hacerlo en terreno vacfo y hostil. Tales reac-
ciones no se limitan a perfodos de evaluacidn, aun cuando esos periodos 1as magnifi-
quen; estin presentes en todos los aspectos de la.formacibn del noviciado. Cada afio
hay seminarios, talleres y conferencias preparadas para ayudar a los formadores a
explorar y entender.estas reacciones. Por tanto, nuestra intencibn aqu{ no es anali-
zar sino simplemente identificar algunos de los sentimientos que experimentamos,
con la esperanza de que esto ayude a los formadores a reconocer y.aceptar sus propias
Teacciones comq una parte normal de su ministerio. También citamos el contexto
en que estos sentimientos emergen por lo general,

Nerviosismo/ansiedad
Todo €l proceso de la llegada de un nuevo grnupo —conocerlos y ayudar-
los a incorporarse (sabiendo que ellos también nos observan)— siempre
.nos ha causado ansiedad.

Separacion
La ausencia del grupo anterior deja una sensacidon de pérdida y convier-
te el noviciado en un territorio no tan familiar con caras nuevas y preo-
cupaciones nuevas,

Consuelo/Misterio

A medida que Jos nuevos encuentros van llevando a una mayor familiari-
dad, nos,preguntamos qué exigird de nosotros cada nyevo grupo,

Cansancio/A burrimiento

La repeticibn y rutina de la experiencia puede ser cansadora. Aunque a
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Enojo

Frustracion

Soledad

mehudo pensemos “ jTodo de nuevo!”, debemos recordarnos a nosotros
misnios que para este grupo en particular el noviciado es una experiencia
desconocida y fueva,

T

£3

¥
Hay momentos cuando los novicios se resisten a las decisiones tomadas,
a-las directrices entregadas, v nos sentimos impacientes y enojados. Pe-
ro tanibién ha habido momentos cuando nuestra impaciencia y enojo
han sido el resultado de nuestro dilatar esas decisiones y directrices.

o

Motivamos a los novicios a asumit la responsabilidad de su propia forma-
cibn; es asi como nos resultaba desagradable cuando ve{amos que era ne-
cesario recordarles que debfan tomar mayor iniciativa. TJambién eran
frustrantés esas ocasiones en que sus expectativas respecto de nosotros
o del programa eran excesivas o irreales,

1) La experiencia de pfoponer un desaf{o a los novicios, confrontindolos
y pidiéndoles cuentas, €s una ingrata tarea, especialmente cuando los
principios no son comprendidos o aceptados. Nosotros' sufrimos esta
soledad més intensamente, cuando uno 1 otro novicio nos evitaba; en
ese momento nos sentiamos frustradds de no poder discutir ¢l asunto-y
culpables de haber causado esa situacién. 2) Muchas veces parecia nacer
un distanciamiento entre los novicios y nosotros, algo-ihtrinseco al papel
que cumpl{amos: los fornmadores son consejeros y gufas méas que amigos
y colegas. Nuestra relacion con otros miembros de 1a c6munidad nos ayu-
daba mucho reafirmando nuestra capacidad de amistad, algo que a veces
guedaba opacado por las responsabilidades del noviciado,

Sensacién de inutilidad/Inseguridad

Celos
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Las-entrevistas regulares y los perfodos de evaluacidh nos ilevaron'al nd-
cleo mismo de 1a vida y discemimiento vocacional de los novicios. En
ese foro Intimo no hay soluciones faciles ni recetas claras para saber
qué serd mds fitil al crecimiento del novicio,

Los mismos principios y preccupaciones que.mosotros habjamos pre-
sentado a los novicios eran reiterados por conferencistas invitados,
directores espirituales, y por otros miembros de la comunidad. Casi
siempre los de afuera eran tenidos por'sabios y°las ensefianzas nuestras
descartadas por rutinarias y afiejas. Descubrimos‘que los formadores
tienen que aprender a vivir con una dosis muy escasa de adulacién,



‘Confusion :

s Ciertos sentimjentos de atraccibn o ayersidn hacia los novicios le hacen

s dificil mantener.la gbjetividad. Dado que,la justicia exige que el novicio
sea tratado. objetivamente, -surgen ripidgmente sentimientos de culpa
si la objetividad de-los formadores _parece estar.de alguna forma compro-
te metida. , . g - e

-+ -

Desilysién_{ﬂesalien{o

i Cohs:dqrgndo nuestra fuerte’ conwccmn’ sobre la unportanc1a ‘de’la for-
. xﬁambn, el fomar tonciencia de nuestras ﬂaquezas e msegundades eraa
C menudb desalentador, :

=~ - §

*

-

Alienacion ~ ) .
Otros miembros de la comunidad parecian a veces desinteresados y fuuy
* ‘eriticos de la formacion-que impartiamos. Eso nos hacia sentir la caren-
> cig de*apoyo ‘y*una distancia de nuestros coinpafieros, especialmente
~cuando nos encontribamos en reuniones de vomunidad, Még:afin, la
forntacion no les parecia un-ministerio absorbente; mas de una vez nos
preguntaban, “Ti estis en el noviciado, pero. cuél es tu-verdadero mi-
nisterio?" P .

o

Cuéitionamiento o -

Cuando cada grupo completaba su: formacion de noviciado, no podia-
g mos .evitar preguntarnos, ;Qué seri de ellos? jHicimos lo correcto?
(Fue suficiente lo.que hicimos? -~

Sin duda que hubo.momentos de gran alegria, unidad Y sat:sfaccmp Pero he-
mos quendo enfocar los sentimientos menos ag;adables preclsamente porque pare-
cen .contradecir nuestras convicciones’sdbre el ministerio de formacién y obstdculi-
_zar nuestra fidelidad a las Tesponsabilidades que nos entregan A fravés del tiempo,
hemos aprendido a recotdar con frecueficia que los sentimieritos ambivalentes no son
una indicacibn segura de’relajo o falta de compromiso. Ciertamente que recordar es-
to no cambiaba automiticamente nuestros sentnmentos pero nos daba ina perspec-
-tiva'diferente para comprenderlos: v

Una evaluacién del noviciado supone mucho més de lo que aquf se ha dicho,
Pero aun si todo pudiera ser explicitado, la fe de todas maneras nos desafiaria a re-
conocer que es el Sefior quien forma a los religiosos, v El realiza su obra a_través
de nosotros, débiles e imperfectos como somos. La cdrta-de-los obispos declara:
“Nosotros realizamos actos humanos, hacemos decisiones empleando toda nuestra
inteligencid, confitndonos en 1a revelacion y escuchando. 4 nuestros Torazones —con
la certeza de que el Sefior esth ciertamente con nosotros—", (3)

"Para quienes tienen la Autoridad

Mucho de lo dicho-presupone la participacidn de la autoridad, ya que la acep-
tacion de los candidatos al noviciado, las lineas bésicas del programa de noviciado,
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la aprobacibn de peticiones de novicios que solicitan incorporarse a la comunidad,
son todas responsabilidades suyas. Nos permitimos entonces hablarles como cole-
gas en ¢l ministerio de la formacion.

_ Primero, es esencial que cuando Uds, elijan a los formadores, les den tiempo
y oportunidades suficientes para prepararse adecuadamente antes de iniciar su mi-
nisterio. Las experiencias pasadas, aun cuando vayan acompafiadas de la buena vo-
luntad de aceptar un cargo en formacién, no necesariamente preparan a la persona
con el conocimiento y visibn humana y espiritual que exige el trabajo de formacibén
actualmente,

! Segundo, les recomendamos mucho cuidado con asignar a los formadores a
integrar una cantidad de comités. Las reuniones y proyectos gque exigen ausencias
frecuentes del noviciado pueden socavar la labor principal de los formadores en el
proceso de discernimiento, Més aiin,’ puede ser que éstos absorban el tiempo del
cual dispondrian los formadores para momentos necesarios de €xpansion fuera del
ambiente del noviciado, Estos descansos son vitalmente importantes, puesto que
generalmente se subestima la gran eneigia emocional y espiritual que exige la for-
macibn, ,

Tercero, les pedimos su .apoyo -para confrontar esas sutiles, presiones que
pueden- surgir de la errbnea. preocupacion: de 1a comunidad sobre el escaso ninte-
7o de-formandos en nuestros programas. La aceptacidn-de un candidato al novicia-
do no es simultinea a la aprobacibn de esa persona a-hacer su primer compromi -
so con la tomunidad; en algunos casos, para bien delnovicio, pnede ser que se re-
comiende una interrupcion o una extensién de la experiencia del noviciado, Si es-
tas posibilidades no son conocidas y aceptadas por los miembros de la comunidad,
los formadores se ver&n en la incomada postura de tener que defender sus decisio-
nes o las de un novicio. {Para las congregaciones gque incluyen sacerdotes, debido a
que el noviciado generalmente precede a todos los estudios del seminario, recomen-
daciones como éstas se considéran und demora innecesaria de 1a ordenacion, EI es-
timarlo as{ niega el papel principal del noviciado como una-iniciacién a la vida reli-
giosa),

Finalmente, sabemos que los horarios de Uds. estin copados y que muchas
otras personas y grupos requieren su tiempo, A pesar de eso, les pedimos que consi-
deren ‘la posibilidad de pasarse una semana en el noviciado ‘con el fin de adquirir
una experiencia directa de lo que eg la formacion, y de familiarizarse con los peri-
metros de nuestro ministerio. Esa experiencia afianzari y mejorari la comunicaciébn
éntre nosotros. : R

La confianza y apoyo de Uds. en las decisiones y recomendaciones que nos
toca hacer son esenciales al proceso de discernimiento vocacional, y los apreciamos
profundamente. )

Tierra Apta para las Semillas

‘El noviciado representa sblo el primer impulso a la formacién de un religioso:
proporciona la semilla para un &rbol que da fruto a través de toda una vida de con-
tinuo esfuerzo y crecimiento. Los formadores de noviciado ofrecen su gufa y direc-
cibn como tierra para las semillas; sin embargo, la formacion misma sigue siendo el
trabajo del Sefior. Y por fin, la experiencia del noviciado est4 arraigada en esa pregun-
ta que Jeshs le propuso a Sus discipulos luego de haber lavado sus pies, “ ;Entienden
Uds, lo que yo, su Seflor, les he hecho?”. Esta es la pregunta que continuamente de-
safia a los formadores en todos los aspectos de sus vidas.
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